Vi bor interessere os for
helheden og de menne-
skelige reaktioner for at
skabe bade smukke og
velfungerende rammer
for de mennesker og
arbejdsprocesser, der
findes i det virkelige
arbejdsliv. Der er stadig
en tendens til at teenke i
delelementer frem for
holistisk - altsa som en
helhed. Hvis vi ikke tager
hensyn til menneskets
forskellighed, vil chan-
cen for succes vaere som
at spille tennis med en
golfkglle.

DET HOLISTISKE
ARBEJDSRUM

AF HELLE LIEBING

Tidsdnden er et paradoks af
modsatninger. Der tales hyppigt
om tid, fordybelse og ro, men
alligevel tilfarer vi vores hver-
dag mere stgj og arbejder som
aldrig for. Vi hylder individua-
lismen og kundetilpassede lgs-
ninger, og samtidig indretter vi
os mere og mere ensrettet. Vi
eftersparger fleksibiliteten — nok
mest for ikke at de af dérlig
samvittighed — vel vidende at vi
dermed udvisker greensen mel-
lem arbejde og fritid.

Murens fald

Vagge, eller mangel pd samme,
har veret genstand for mange
diskussioner gennem de sidste
ar. Generelt har veeggenes fald
veeret et positivt forseg pa at f&
informationerne til at flyde i den
videnbaserede organisation. Der
er mange gode oplevelser ved at
organisere sig pd nye og inspire-
rende mdader, og indretningen af
kontorer er blevet en lang storre
udfordring til samarbejde end
de gamle cellekontorer.

At arbejde i store kontorer
med videndeling og fleksibilitet
er hovedsagelig et spergsmal om
organisation og arbejdsformer,
som kun kan understottes af
mgbler og rum.

I begejstringen over alle de
fine formuleringer fra ameri-
kanskinspirerede management-
firmaer har mange dog glemt, at
der er langt fra den gode histo-
rie om branding til den virkelig-
hed, der handler om at plan-
leegge og tilpasse et produkt til
det enkelte firma.

Det handler om at tilbyde det
rette forhold af &ben og lukket-
hed. Der er reelt ikke mange
typer virksomheder, som egner
sig til total dbenplan, og der vil
uanset type altid veere funktio-
ner eller personer, der har
behov for ro eller diskretion i
enkelt- eller flermandskontorer.
Det handler om forventnin-
ger, om forstelse og respekt for
de forskellige arbejdsformer og
mennesketyper, der tilbyder
deres hjerner til virksomheden,
og denne mangfoldighed er som
bekendt ngdvendig, for at en
virksomhed kan vaere dynamisk.

Det menneskelige territorium
Nu har vii ti 4r sveelget i mana-
gementtermer som branding,
kompetenceudvikling, storytel-
ling, projektorganisation, viden-
deling og spaceoptimering. Af en
eller anden grund har disse ord
ofte veeret uforenelige med skil-
levaegge og respekt for det men-
neskelige territorium.

Opfattelsen af lyd, lys og rum
er meget individuel, og vi har
mange forskellige mader at for-
midle pa.

Det rum og det territorium,
vi har omkring os, er basalt for
vores velbefindende. Vi har
behov for at byde indenfor i
vores rum eller lukke af, hvis
omgivelserne er anmassende i
form af lys eller lyd. Behovet er
bade kulturelt bestemt og for-
skelligt i forhold til hver enkelts
personlighed.

Ligesom dyr har vi en zone,
hvor vi foler os trygge, og hvis

den overskrides, vil vi instinktivt
flygte eller angribe. Hvis vi ikke
kan flygte, vil vi i stedet skabe et
rum med afskermning, vegge
eller reoler.

Néar vi feerdes i naturen, s&
vil de faerreste satte sig in the
middle of no where - vi vil gerne
forholde os til noget. Det er der-
for stadig god latin at tage hen-
syn til dem, der har behov for at
sidde il op ad en veeg eller i ly
i et afgraenset rum frem for pa
hylder og dbne reposer mod
store atriumrum.

Spaceoptimering

Et af argumenterne for storkon-
tor er spaceoptimering, hvor det
private rum minimeres og der
etableres flere faellesarealer. Nar
vi sparer pa kvadratmeterne og
samtidig etablerer delearbejds-
pladser, sd bar man vere op-
merksom p4, at vi stresser en
type af medarbejderne og ned-
satter deres koncentrationsevne
og effektivitet.

Det er derfor ikke ligegyldigt,
hvilke arbejdsopgaver der skal
udferes i store rum.

Der er igen i &r meget fokus
pa stej. Bade fordi vi har fart pa
mange steder i vores liv, og fordi
vi bliver tvunget ind i rum, hvor
vi ikke har nogen personlig ind-
flydelse pa ventilation, lys, stgj
0g mog.

Alene den kendsgerning at
det er et kompromis, kan gore
os sensible. Det er ikke os alle,
der er sa forandringsvillige og
udadvendte, som vi forventelig
siger til hinanden.

Man bliver nasten betragtet
som dndeligt underfrankeret,
hvis man ikke reekker handen
op, hver gang der skal etableres
en ny projektgruppe.

Og der er mange former for
stgj — bade auditive og visuelle.

Auditivt udsattes vi for rele-
vante og irrelevante lyde. Den
tale, man herer i en relevant
faggruppe, er som regel ikke
stgj, men information. Maskin-
stgj eller samtaler, man ikke
deltager i, eller som foregéar bag
en afskermning, bliver ofte til
irrelevante lyde og opfattes som
staj.

Det er derfor vigtigt, at man
ikke kun tenker lyddempning
og indgvelse af storrums-ad-
feerd, men i hgj grad kan satte
personer i en sammenheng,
hvor de har glede af den infor-
mationsstrem, der bevager sig
rundt i lokalet. Derefter kan vi
tilfgje rumdelere og skarm-
vaegge med eller uden akustiske
foranstaltninger.

Videndeling

Der udformes vidensregnskaber,
og der diskuteres kompetence-
udvikling ved medarbejdersam-
talerne i disse ar.

Videndeling er ikke bare
noget, man kan generere med
rum, men er en organisations-
form, som blot kan understottes
af rum og relationer mellem
mennesker. Det handler om at
veere tryg, for informationer
deler man kun med dem, man
har tillid til, og tillid opbygges
gennem samarbejde og netvark.

Information bliver forst til
viden, nar den bliver brugt -
indtil da er det tavs viden uden
vaerdi.

Mange specialister har en
enorm viden, men fordi vedkom-
mende ikke indgar i et netverk,
sd bliver den aldrig afleveret til
andre. Mange firmaer har
erkendt, at hvis de skal overleve
i disse konkurrencetider, sd skal
alle virksomhedens kompeten-
cer bruges. Derfor kommer EQ
(emotionel intelligens) til at spil-
le en stor rolle: Social kompe-
tence er en forudsatning for
videndeling og lering.

Aldrig har vi dyrket individu-
aliteten sd meget, aldrig fer har
sd mange kontorer set si ensar-

Bygninger og indretningen skal
altsa give muligheder for at {a
og ikke mindst komme af med
information. Det er ikke nok at
etablere en café eller et sjovt
maderum. Ved arbejdspladsen
bar der vaere mulighed for at
vise sin viden, skriftligt materia-
le eller billeder, der giver mulig-
hed for kommunikation.

Hvis al information kun
befinder sig pa en falles server
eller intranettet, sa tilgodeses
kun én form for intelligens.

Det vil altid veere en balance-
gang at give medarbejderne
mulighed for opslagstavler og
info-veegge, vel vidende at pro-
duktet deekker et stort behov,
men samtidig eges risikoen for,
at det hele kommer til at ligne
et nedlagt AMU-center med
mengder af visuel stgj.

I det folgende omtales skeerm-
veegge og tilbehor, som Helle
Liebing har udvalgt.

VISUEL AFSKARNMNING
System W er et af mange pro-
dukter fra Ann Idstein. Det er
enkelt, praktisk, smukt og med
en stor fleksibilitet.

Materialet, som lgber lodret i
et wiresystem kan veere tekstil,
plast, papir eller metal og er let
at montere i loft og fastholdes
ved hjelp af lodder pa gulv.

Systemet kan ogsd leveres
som panelgardin i en smuk ud-
formning, der giver en dekorativ
afgreensning i fuld rumhgjde.
Panelerne er i et let materiale
med vandrette opdelinger i tree
og giver associationer til japan-
ske papirvaegge, der kan bruges
til afskeermning mod visuel stgj,
dagslys ved computerarbejde, i
udstillinger og gallerier.

Silent Gliss, Udstilling U9,
Redhavnsvej 9, 2100 Kbh. @.
TIf. 36 77 67 00, www.silent-
gliss.dk

LET SKARMVAG

Spinoff Mobel fra Houmeller
Contract Aps er en let skerm-
vaeg med hylder og belysning. Et
godt valg, hvor der er brug for
en kombination af afskeermning
og opbevaring. I sin mest enkle
form tjener hver sektion som
afskeermning med paneler i glas,
stél, finer m.v. De kan ogsa
kompletteres med skabe, hylder,
tidsskriftholdere og opslagstav-
ler. Skeermene kan drejes og for-
synes med lydahsorberende
materiale. Systemet er i kon-
stant udvikling og kan nu ogsd
monteres med sofa.

En oplagt mulighed for at gore
livet behageligt for medarbe;j-
derne er ved at kombinere
opbevaring, afskaeermning og
lyddeempning. Der er langt imel-
lem de gode forslag, men et af
de gode er Stealth fra Lensvelt,
et hollandsk firma, der i 20 ar
har produceret kontormebler
med begejstring for nutidigt
design og moderne produktions-
metoder. Skabene er designet
specielt for opdeling af rum og
med sine lyddeempende dore/
rygge at bringe akustisk integri-
tet i det dbne plan. Stealth-ska-
bene er udfort i stdl og bestar af
to eller flere moduler a 100 cm
og leveres i 4 hgjder 79,117,151
og 189 cm. Dybden kan vere et
enkelt skab i 45 cm eller dobbelt
i 90 cm, som betjenes fra begge
sider med skydedegre.

Designet er af den holland-
ske bygningsarkitekt Wiel Arets.

Houmgller Contract APS,
Prinsesse Maries Allé 14-16,
1908 Frb. C. TIf. 33 31 94 20,

RUMDELER

Nomus fra Nordic Trend har fa-
et den latinske navn ’den nien-
de’, fordi alle mél gar op i 9.
Designet af Lars Ramer Nygaard
og Per Borre er teenkt som bade
rumdeler og opbevaring. Mablet
er bygget op over regulere stor-
relser 27, 36 og 63 og kan
udbygges i det uendelige.

Side, top og ryg er 12 mm
MDEF-plade, og det unikke og
patentanmeldte samlingssystem
gor reolen ekstremt stabil.
Hylderne kan laste 20 kg, da de
er understottet pé tre sider.

Mulighederne er mange, og
systemet kan ogsé indrettes med
bakker, skuffer og lager.

Nordic Trend Aps. TIf. 70 23
06 33, www.nordictrend.dk

FLEKSIBELT MODUL
EB Mobilia er en fritstdende og
fleksibel rumdeler, der adskiller
sig fra andre kassemabler ved at
hylderne gar ud over den tilba-
getrukkede side og giver indtryk
af en gennemlgbende lang
hylde. Designerne Johannes
Foersom & Peter Hiort-Lorenzen
beskriver E.B. Mobilia som ,.en
fleksibel reol og skabsmodul,
der er opbygget af vandrette,
markerede hyldeelementer, der
kombineret med lodrette flader
skaber stilfeerdig ordnet arkitek-
tur i kontorlandskaberne®.
Modulerne leveres i fire hagj-



